Akmenés rajono savivaldybés mero
2023 m. gruodZzio 29 d. potvarkio
Nr. M-425

2 priedas

VSI,,AKMENES BUSTAS*
2024-2026 M. STRATEGINIS VEIKLOS
PLANAS

2023 m.
Naujoji Akmené



I SKYRIUS
VADOVO ZODIS

V3] ,,Akmenés biistas (toliau — Istaiga) parengé strateginj veiklos plang 2024-2026 metams
(toliau — strateginis veiklos planas). Istaigoje pastaraisiais metais vyko daug pokyciy — keitési
vadovas, darbuotojai, darby organizavimo metodai. Kasmet [staiga iSsikelia tikslus, kuriy siekimui
nukreipiami darbuotojai. [staiga gali biiti sekminga tik tuomet kai viena kryptimi veikia [staiga, jos
darbuotojai ir vienintelis savininkas — Akmenés rajono savivaldybé.

Per visg [staigos veiklos laikotarpj bendradarbiavimas vyko sékmingai ir tik dél bendro darby
vykdymo pavyko pasiekti puikiy rezultaty — Akmenés rajonas vienas i§ daugiausiai modernizuoty
daugiabuciy turin€iy rajony, administravimo ir techninés priezitiros tarifai — vieni zemiausiy.

Tikimés, kad ir toliau pavyks siekti bendry tiksly, nuolatinis bendradarbiavimas kertinis
s¢kmés garantas.

Sis strateginis veiklos planas apima 3 mety strateginiy veiklos gairiy i$gryninimg ir
detalizavima pagal: [staigos jstatus, Istaigos veiklg reglamentuojancius teisés aktus (Lietuvos
Respublikos civilinj kodeksa, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy, Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymus, Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymus ir kitus teisés aktus
reglamentuojancius daugiabuciy gyvenamyjy namy administratoriaus veikla), kitg Jstaigos vieSinama
informacijg.

1. Istaigos vizija — Istaiga teikianti kokybiskg daugiabuciy gyvenamyjy namy administravimo
paslauga, paslaugos teikimui pasitelkiant Siuolaikines technologijas ir biiti vienu i§ patraukliausiy
darbdaviy Akmenés rajone.

2. Istaigos misija — teikti ne tik formalia, taciau ir realig pagalbg daugiabuciy gyvenamyjy
namy bty ir kity patalpy savininkams uZztikrinant jy, nuosavybés teise valdomy daugiabuciy ir jiems
priskirty Zemés sklypy prieziiirg.

3. Ilgalaikiai jstaigos tikslai:

3.1. Aiskios ir konkrecios Istaigos veiklos sritys ir kompetencijos. Tikslo jgyvendinimui 1éSy
poreikis nenumatomas.

3.2. Gyventojy nemokumo sumazinimas iki 10 proc. Darbuotojy kompetencijy kélimas
Istaigos 1éSomis.

3.3. Skaitmenizuotas Istaigos paslaugy teikimas. Informacija apie daugiabuciy pasiekiama
kiekvienam buty ir kity patalpy savininkui. LéSy poreikis bus aiskus atlikus vieSyjy pirkimy
procediiras teisés akty nustatyta tvarka.

4. Trumpalaikiai Jstaigos tikslai:

4.1. Jtvirtinti buty ir kity patalpy savininky balsavimo rastu galimybg. Papildomas 1ésy
poreikis nenumatomas.

4.2. Perzitiréti $iuo metu galiojancias Jstaigos sutartis, jvertinti jy biitinuma ir atitiktj teisés
akty reikalavimams. Esant biitinybei Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka
i§ naujo atlikti pirkimy procediiras ir sudaryti naujas sutartis pries§ tai nutraukus sengsias.

4.3. Stiprinti darbuotojy motyvacijg dirbti Istaigoje gerinant darbo vietos patogumg, didinant
darbo uzmokestj ir sudarant galimybes kelti kvalifikacijg mokymy, seminary ir kity veikly metu.

5. Uzdaviniai ir priemongs tiksly jgyvendinimui:

Eil. Nr. Ilgalaikis tikslas UZdavinys arba priemoné tikslo jgyvendinimui
Aiskios ir konkreCios Istaigos veiklos sritys ir | Atnaujinti [staigos jstatai — jstaty projektas pateiktas
kompetencijos Savivaldybés administracijai iki 2024 m. vasario 1 d.
1. Perzitrétos programos prie kuriy jgyvendinimo
prisideda [staiga, pasiilymy jy atnaujinimui
pateikimas.

Skaitmenizuotas [staigos paslaugy teikimas Sukurta galimybé [staigos paslaugy gavéjams
prisijungti prie [staigos svetainés, kurioje buty ir kity
patalpy savininkai rasty: su [staiga sudarytas sutartis,
informacija apie saskaitas ir jy apmokéjima,
nuotoling galimybe teikti praSymus [staigai, pvz.
prasyma dél skoly grazinimo grafiko sudarymo. Sj




skaitmenizavimg planuojama uzbaigti iki 2026 m.
birzelio 30 d.

Eil. Nr.

Trumpalaikis tikslas

UzZdavinys arba priemoné tikslo jgyvendinimui

Itvirtinti buty ir kity patalpy savininky balsavimo
rastu galimybe

Iki 2024 m. birzelio 30 d. parengti buty ir kity
patalpy savininky balsavimo rastu tvarka ir apie Sig
galimybe informuoti minétus savininkus.

Perzitréti Siuo metu galiojancias [staigos sutartis,
jvertinti jy butinumg ir atitiktj teisés akty
reikalavimams. Esant  bitinybei  Lietuvos
Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nustatyta
tvarka sudaryti naujas sutartis

Iki 2024 m. kovo 31 d. perzilirétos galiojancios
Istaigos sutartys ir sudarytas preliminarus prekiy ir
paslaugy pirkimo planas.

Stiprinti darbuotojy motyvacija dirbti Istaigoje
gerinant darbo vietos patoguma, didinant darbo
uzmokest] ir sudarant galimybes kelti kvalifikacija

Iki 2024 m. birzelio 30 d. sukurti darbuotojy
motyvavimo sistema, kuri biity tiesiogiai orientuota
i darbuotojy iSsaugojimg ir jy kvalifikacijos kélima.

mokymy, seminary ir kity veikly metu

6. Istaigos SSGG analizé:

Stiprybés

Silpnybés

Didelis paslaugy gavéjy skaicius, pastovus pajamy lygis

Seni [staigos veiklos organizavimo metodai, tvarkos,
aprasai ir kiti vidiniai [staigos dokumentai neatitinka arba
tik i$ dalies atitinka teisés akty reikalavimus

Be pagrindinés daugiabuciy gyvenamyjy namy
administravimo funkcijos vykdomos ir kitos veiklos:
daugiabuciy renovacijos administravimas, Savivaldybés
biisty priezilira

Darbuotojy kompetencijy trikumas: laiku neatsakoma |
gyventojy praSymus ar skundus arba atsakymai teikiami
netinkamai.

Galimybés

Grésmés

Plésti teikiamy paslaugy teritorija

D¢l santykinai zemy darbuotojy darbo uzmokesciy ir
didelio darbo kriivio didelé darbuotojy kaita

Suskaitmeninus  [staigos ~ dokumentacija  Zenkliai
sumazéty darbuotojy darbo kriivis, pageréty paslaugy
kokybé ir darbuotojy darbo salygos

Sparéiai augancios ir nesubalansuotos islaidos gali
apsunkinti [staigos veikg ir finansinj stabiluma

Istaigos veikla i§ esmés atitinka uzdarosios akcinés
bendrovés veiklos principus. Sudarius galimybes Istaigos
juridinei formai pakeisti i§ VS] | UAB [staigos
administravimas supaprastéty

Dél Istaigos priskyrimo prie vieSojo sektoriaus subjekty
Istaigos apskaita tvarkoma vadovaujantis VieSojo
sektoriaus  apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartais (VSAFAS). Sudétingas §iy standarty taikymas
didina klaidy rizika buhalterinéje apskaitoje

Istaiga turi visas galimybes toliau sékmingai testi veiklg, didinti pajamas, plésti veiklos
teritorijg ir gerinti teikiamy paslaugy kokybe. Siuo metu Jstaigai reikalingas pastiprinimas padedant
darbuotojams perskirstant jy darbo kriivius taip, kad jie atitikty sitiloma darbo uzmokestj, pagerinty
viding [staigos atmosfera — suteikty daugiau saugumo darbuotojams.

Direktoré Dalia Noraité-Borusiené
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2024-2026 m. strateginio veiklos plano

1 priedas

Prognozuojamy 2024-2026 mety veiklos rezultaty ataskaita

(Eur)
El: Straipsniai 2024 metai 2025 metai 2026 metai
L PAJAMOS 542900 547000 558000
1. Pajamos uz suteiktas paslaugas, parduotas prekes 524900 527000 532000
2. Finansavimo pajamos 18000 22000 26000
21 Fit}ansavimo sumy i§ valstybés biudZeto panaudojimo
pajamos
2.2. | Kitos finansavimo pajamos 18000 22000 26000
3. Kitos pajamos
II. SANAUDOS 529158 537000 545500
1. Suteikty paslaugy, parduoty prekiy savikaina 22900 24000 25000
2. Kitos sgnaudos
3. Veiklos sgnaudos 506258 513000 520500
3.1. | Pardavimo 24700 25000 26000
3.2. | Darbuotojy islaikymo 387528 400000 410000
3.3. | Nusidévéjimo (amortizacijos) 22000 22000 22000
3.4. | Patalpy islaikymo 25700 25000 24000
3.5. | Rysiy 3500 3500 3500
3.6. | Transporto i§laikymo 12930 12000 10000
3.7. | Skoly nuvertinimo sgnaudos 10000 10000 10000
3.8. | Kitos veiklos 19900 15500 15000
3.9. | Suteiktos labdaros, paramos
3.10. | Dél ankstesniy laikotarpiy klaidy taisymo
ML | VEIKLOS REZULTATAS PRIES APMOKESTINIMA 13742 10000 12500
IV. | PELNO MOKESTIS
V. GRYNASIS VEIKLOS REZULTATAS 13742 10000 12500




Vs3] ,,Akmenés biistas*

2023-2025 m. strateginio veiklos plano

2 priedas

Prognozuojamy 2024-2026 mety balanso ataskaita

(Eur)
TURTAS 2024 metai 2025 metai 2026 metai
A. | ILGALAIKIS TURTAS 157000 157000 157000
L. NEMATERIALUSIS TURTAS 30000 30000 30000
1. | Patentai, licencijos
2. | Programiné jranga 30000 30000 30000
3. Kitas nematerialusis turtas
II. | MATERIALUSIS TURTAS 127000 127000 127000
1. Zemé
2. Pastatai ir statiniai
3. | MasSinos ir jrengimai 80000 72000 64000
4. | Transporto priemonés 40000 36000 44000
5. | Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 7000 19000 19000
6. | Nebaigta statyba
7. | Kitas materialusis turtas
III. | FINANSINIS TURTAS - - -
1. | Po vieneriy mety gautinos sumos
2. | Kitas finansinis turtas
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 816000 806000 796000
| ATSARGon SNKSTINAL OGN | o[ o] 1o
1. | Atsargos 1000 1000 1000
2. | ISankstiniai apmokéjimai
3 Nebaigtos vykdyti sutartys
II. | PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 450000 440000 430000
1. | Pirkéjy jsiskolinimas 450000 440000 430000
2. | Kitos gautinos sumos
II. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 15000 15000 15000
Trumpalaikés investicijos
Terminuoti indéliai
.| Kitas trumpalaikis turtas 15000 15000 15000
IV. | PINIGAI IR PINIGUY EKVIVALENTAI 350000 350000 350000
TURTAS, IS VISO 973000 963000 953000




NUOSAVAS KAPITALAS IR

ISIPAREIGOJIMAT 2024 metai 2025 metai 2026 metai

C. | NUOSAVAS KAPITALAS 68058 78058 90558
L. KAPITALAS 3186 3186 3186
II. | PERKAINOJIMO REZERVAS
II. | KITI REZERVAI 7130 7130 7130
IV. | VEIKLOS REZULTATAS 57742 67742 80242
1. Ataskaitiniy mety veiklos rezultatas 13742 10000 12500
2. Ankstesniy mety veiklos rezultatas 44000 57742 67742
D. | FINANSAVIMAS -
1. Dotacija
2. Tiksliniai jnasai -
2.1. | Finansavimo sumos i$ valstybés biudZeto
2.2. | Kiti tiksliniai jnasai
3. Nario mokesciai
4. Kitas finansavimas
E. | MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 904942 884942 862442
L. ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 175000 140000 105000
1. Finansinés skolos 175000 140000 105000
2. Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
II. | TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 729942 744942 757442
1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 35000 35000 35000
2. Finansinés skolos
3. Skolos tiekéjams 83000 80000 77000
4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 5300 6000 6500
5. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 44000 40000 41000
6. Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 562642 583942 597942

NUOSAVAS KAPITALAS, FINANSAVIMAS 973000 963000 953000

IR ISIPAREIGOJIMAL IS VISO
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2024-2026 m. strateginio veiklos plano
3 priedas

Prognozuojamy 2024-2026 mety finansiniy rodikliy ataskaita

Eil.
Nr.

Bendrasis skolos rodiklis (dar gali biiti vadinamas skolos

/ turto santykiu) 2024 metai

2025 metai | 2026 metai

Isipareigojimai / turtas 0,94 0,93 0,92

KOMENTARAS: koeficientas rodo, kokia dalis skolinty lésy panaudojama jmonés turtui sudaryti. Kuo Sis
rodiklis didesnis, tuo aukstesné tikétina rizika kreditoriams. Bendrasis skolos rodiklis parodo, kokia skolinty
lésy dalis panaudojama formuojant jmonés turtq. Jei Sio rodiklio reiksmé nedidéja, jmoné yra patrauklesné,
nes akcininkai suinteresuoti, kad ji kuo maziau disponuoty skolintu turtu. Bendrojo skolos rodiklio
rekomenduojama reiksmé yra 0,3 — 0,5 (t.y. rodiklis neturéty virsyti 0,50).

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) 2024 metai | 2025 metai | 2026 metai

(Pirkéjy jsiskolinimas * 365) / pardavimo pajamos 303 299 281

KOMENTARAS: pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) parodo, kaip ilgai jmoné uzZtrunka surinkdama
gautinas lésas i§ pirkéjy. Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo (dienomis) rodiklis naudingas tuo, kad parodo
imonés gebéjimq pasirinkti prekybos partnerius, nes jei jmoné daug prekiy parduos skolon, jai gali pritrikti
apyvartiniy lésy, kas sukelty veiklos sutrikimy. Normali pirkéjy jsiskolinimo riba yra 1 — 2 ménesiy trukmé
(rodiklis turéty buti maZesnis nei 60 dieny) ir jei Si riba virsijama, jmonei iSkyla pavojus didinti savo
siskolinimus. Skirtinguose veiklos sektoriuose gali biiti skirtingos rodiklio reiksmés. Reikia atkreipti démesy,
kad ne visuomet prastesnis apyvartumo rodiklis reiskia neefektyvy valdymgq. Ilgesnio periodo pirkéjy
atsikaitymas gali biiti nulemtas keliy prieZasciy: tokia jmonés pardavimy strategija; jmoné priklausoma nuo
keliy klienty, kurie yra isSsideréje ilgesnj atidéjimq,; neefektyvus darbas su klientais surenkant lésas. Taciau
reikia nepamirsti, kad jei klientai yra nuolatiniai, pernelyg aktyvus darbas su klientais surenkant lésas
paprasciausiai gali pasibaigti tokiy klienty praradimu.

Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis) 2024 metai | 2025 metai | 2026 metai

(Skolos tiekéjams * 365) / pardavimo savikaina 58 54 52

KOMENTARAS: skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis) rodo, kiek dieny jmoné vidutiniskai uztrunka iki
atsiskaitymo su savo tiekéjais (t.y. per kiek laiko vidutiniskai jmoné atsiskaito su kreditoriais). Kuo rodiklio
reik§mé aukstesné, tuo jmoné maziau patraukli savo tiekéjams (nevertinant kity faktoriy). Zinoma, praktikoje
niekas labai neskuba atsiskaityti, nors visi noréty, kad su jais atsiskaityty greiciau. (Taip jau yra, kad su
pinigais atsisveikinti sunkiau nei juos priimti). UZdelstas atsiskaitymas turi ir neigiamy, ir teigiamy pusiy
(taupomas apyvartinis kapitalas).

* Apyvartumas (dienomis) parodo, kiek dieny vidutiniskai trunka tam tikros turto riisies atitinkama apytakos stadija.




